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W ramach monografii ,,The Polish Journal of the Arts and Culture”
ukazata si¢ niedawno ksigzka Izabeli Trzcinskiej O duchowosci ina-
czej. Coaching w perspektywie przemian kultury wspotczesnej. Ksiaz-
ka sktada si¢ z dwoch czgsci: pierwsza, pt. ,,Nowa duchowo$¢, czyli
Swiaty alternatywne”, stanowi zarys teoretycznego zaplecza analizy
kultury wspoétczesnej, jakie autorka wykorzystata do syntezy mysli na
temat nowych form duchowosci oraz praktyk coachingowych. Czgsé
druga, pt. ,,Rozmowy”, to zbiér siedmiu wywiadow ze specjalistami
z dziedziny szeroko rozumianego samorozwoju, coachami, przewod-
nikami duchowymi i psychoterapeutami. Wywiady te pokazuja r6zno-
rodno$¢ ideologii budujacych warsztat pracy wspoétczesnych ,.trene-
réow rozwoju duchowos$ci” 1 ukazujg czytelnikowi bardziej techniczng
strong¢ pracy nad osigganiem zyciowego samospehienia.

Ksigzka Izabeli Trzcinskiej zacheca do polemiki z racji interdy-
scyplinarnosci problematyki, ale takze z uwagi na istotne znaczenie
coachingu w obecnym dyskursie humanistycznym, dyskusji, jaka toczy
si¢ wokot potencjatu rozwojowego cztowieka w roznych sferach jego
aktywnosci. Artykut ten jest po§wiecony polemice z tak postawiong
problematyka samorozwoju w kontek$cie normatywnego wymiaru
kategorii rozwoju i kultury w ogole, w tym gléwnie przemian kultury
wspotczesne;j.

W obszarze zainteresowan autorki mieszcza si¢ takie dyscypliny
naukowe, jak: nauki o spoteczenstwie i kulturze, psychologia, religio-
znawstwo, a takze filozofia. Daje si¢ tez odczu¢ w ksigzce inspiracje
réznymi nurtami personalizmu skontrastowane z kategoriami pono-
woczesnosci, ktorych charakter najlepiej oddaje przymiotnik ,,ptyn-
ne”. Zarysowany w ten sposob obszar wykracza poza teori¢ naukowa.
Aby sie z nim zmierzy¢, nalezy skonfrontowa¢ problemy mozliwe do
weryfikacji empirycznej przez nauki spoleczne z problematykg nie-
naukowosci dos§wiadczen duchowych czy dogmatyzmem pewnych tez
dotyczacych istoty cztowieczenstwa szeroko funkcjonujacych w co-
achingu. Prezentacja wyniku takiego zderzenia jest wilasnie treScig
ksigzki. Wydaje mi si¢, ze pozycja ta moze by¢ potraktowana dwoja-
ko: catosciowo, jako pewna ciaglo$¢ rozwazan miedzy naukowos$cia
teorii kultury i osobistym do$wiadczeniem kryzysu i przemiany, lub
jako zbidr przemyslen, z ktorych cze$¢ mozna potraktowaé rygory-
stycznie 1 poddaé racjonalnemu osadowi, a cze$¢ przyja¢ na zasadzie
osobistych narracji jako forme komentarza.
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Sama autorka stwierdza, ze ,,w naszym kraju prowadzi si¢ ciagle
niewiele badan naukowych zwiazanych z praktyka coachingowa, cho-
ciaz powstaje juz w tej dziedzinie coraz wigcej prac licencjackich i ma-
gisterskich, a ostatnio nawet doktorskich, nalezy wigc mie¢ nadzieje, ze
stan ten ulegnie zmianie™. Szanse na taki scenariusz sa duze, zwlasz-
cza, ze coaching jest modg, wpisuje si¢ w trend poszukiwan nowych
drog rozwoju zawodowego — choéby w biznesie czy w $rodowiskach
akademickich.

Kwestia jednostkowego projektowania procesd6w samorozwoju, ale
i systematyki oraz opisu technik doskonalenia umiej¢tnosci osobi-
stych, komunikacyjnych i — w ogoéle — interpersonalnych w réznych
formach zaczgta towarzyszy¢ ludziom, odkad uswiadomiono sobie, ze
aby uzyska¢ pewne cele, nalezy najpierw opanowac¢ konkretne umie-
jetnosci. Samorozwdj implikuje rozmaite strategie planowego budo-
wania swojej tozsamosci, wizerunku i realizowania celow jednostko-
wych w réznych obszarach ludzkiej aktywno$ci. Samorozwdj taczy
si¢ z takimi kategoriami, jak samodoskonalenie, rozw6j duchowy, ale
takze tworczo$¢, ekspresja podmiotowosci, indywidualizm etc. Kate-
gorie te zebrane razem skutecznie dopingujg i zachecaja do podazania
osobistg drogg zyciowa przy wsparciu coacha, obiecujac zaspokojenie
potrzeb, wzrost satysfakcji (jako miernik osobisty) i efektywnoSci
dziatan (jako skutek spoteczny).

Pawet Socha pisze, iz

[...] wérdd psychologow istnieje kilka orientacji dotyczacych rozwoju osobo-
wosci. Wedlug pierwszej z nich, ktorg mozna okresli¢ jako orientacje norma-
tywng, rozwdj osobowosci jest warto$cig, a zatem dbato$¢ o wlasny rozwoj
jest w wiekszym lub mniejszym stopniu ludzkg powinnoscig. Zgodnie z orien-
tacja druga, ,,antynormatywng”, powinnosci cztowieka znajduja si¢ poza nim,
realizujac si¢ w zyciu spolecznym, w wyjéciu do drugiego cztowieka?.

Mozna jednak poczynié spostrzezenie, ze konstruktywnie rozu-
miany samorozwoj nie stanowi o koniecznos$ci wyboru mi¢dzy norma-
tywnym i antynormatywnym podej$ciem, ale implikuje ich syntezg.
Synteza taka w przypadku klientow coacha czg¢sto wydaje si¢ czyms$
z gruntu koniecznym.

1. Trzcinska, O duchowosci inaczej. Coaching w perspektywie przemian kul-
tury wspolczesnej, Krakow 2013,'s. 8

2 p, Socha, Psychologia rozwoju duchowego — zarys zagadnienia, [w:] Du-
chowy rozwdj cztowieka, red. P. Socha, Krakow 2000, s. 34.
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Duchowo$¢, ktora stanowi kategori¢ osiowa ksigzki, jest silnie
zwigzana z samorozwojem z kilku powoddéw: po pierwsze, daje ona
osadzenie personalne w $wiecie kultury, zatem w porzadku czysto
ludzkim, chociaz silnie zakorzenionym w procesach ludzkiego pozna-
nia, to jednak poprzez kulture, biologie cztowieka i wreszcie pokre-
wienstwo kazdej jednostki z jego spotecznym i srodowiskowym sys-
temem, ktore to kategorie zbyt czesto taczy si¢ tak, aby ostatecznie
przedstawity si¢ cztowiekowi jako dualizm natura — kultura. Po dru-
gie, duchowo$¢ stanowi te sfere, ktora nie daje si¢ uchwyci¢ twardym
narzedziom badan empirycznych, a jest przeciez przedmiotem znacza-
cych doswiadczen osobistych. Duchowos$¢ daje si¢ uchwyci¢ nauce
gléwnie poprzez techniki autonarracyjne. Jest jeszcze jeden aspekt
tego zjawiska: chodzi o znaczenie transcendencji w budowaniu wia-
snej drogi do sukcesu. Wiadomo, ze nie kazdy jest gotowy konstru-
owaé swojg podmiotowo$¢ w oparciu o transcendencje. Nie widze
niczego nagannego w koncentracji na sukcesach i warto$ciach docze-
snych — taka sytuacja tez czg¢sto ma miejsce. Poszukiwane sg zatem
substytucyjne kategorie, mogace petni¢ analogiczne funkcje u osob
bezwyznaniowych, ateistow czy ludzi praktykujacych prywatny typ
religii. Wreszcie — u oséb, ktore zglaszajg sie do trenera, chcgc osig-
gng¢ $cisle sprecyzowany cel zawodowy lub rozwing¢ okre$lone kom-
petencje interpersonalne w celu osiggnigcia wyzszej asymilacji spo-
teczne;j.

Wchodzenie w kolejne etapy zycia, podejmowanie kolejnych rél
spotecznych, dojrzewanie, dorastanie i starzenie si¢ predzej czy poz-
niej prowadzg do refleksji nad sensem zycia, jego celem i jakoscia,
nad naturg warto$ci i oceng wilasnych wyboréw zyciowych. Tym przej-
Sciom towarzysza czgsto doswiadczenia traumatyczne zwigzane z istotg
przeksztalcen, a takze wydarzeniami nieprzewidzianymi i czasem tra-
gicznymi. Coaching ma pomdc w ich ,,przepracowaniu” i — 0 istotne
— oferuje terapeutyczng warto$¢ rozmowy’.

Sama duchowo$¢ pozostaje problematyczna z uwagi na obszernosé
pojecia. Jak wynika z wywiadow przeprowadzonych przez autorke,
duchowo$¢ jest rozumiana na tyle roznorodnie, ze proponowane kon-
cepcje sg czesto ze sobg sprzeczne, co moze budzi¢ watpliwosé, czy

3 Zob. K. Kircanski, N. D. Lieberman, M. G. Craske, Feelings Into Words:
Contributions of Language to Exposure Therapy, “Psychological Science” 2012,
Vol. 23, No. 10.
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na pewno mamy do czynienia z jednym zjawiskiem ,,duchowosci
w coachingu”, czy z réznymi mozliwo$ciami postrzegania rzeCzZywi-
stosci 1 nadawania jej sensu w kontekscie réznych praktyk doskonala-
cych.

Zycie daje si¢ podzieli¢ na rozmaite fazy w zalezno$ci od kryte-
rium, ktore opisujg potrzeby duchowe na danym etapie. Zaspokojenie
tych potrzeb prowadzi¢ ma, wedhig tych koncepcji, do wigkszej satys-
fakcji z zycia i spokojnego wejscia w fazg nastepna. Sa tez teorie psy-
chologiczne, ktére akcentujg rozwojowe podloze wyboréw moralnych
(na przyktad teoria Kolberga), w ktorych zaktada si¢ istnienie pigter
lub faz rozwoju oraz okresla si¢ pokonywanie kolejnych szczebli jako
osigganie stanow ,,wyzszych”. Realizacja zaklada etapowo$é¢, etapo-
wos¢ za$ implikuje wartoSciowanie, ktore jest konieczne przy zatoze-
niu, ze rozwoj zaktada jaki$ cel jako warto$¢ najwyzsza.

Kolejng istotng kategoria pojawiajacg si¢ w ksigzce jest samowie-
dza. Jest ona ztoZonym i niejednoznacznym zjawiskiem. Nalezy sobie
uswiadomi¢, ze skomplikowane jest to, w jaki sposob ona dziala i jak
jest konstruowana. Z pewnoscig istotne dla samowiedzy sa do§wiad-
Czenia oraz wspomnienia, a takze obraz siebie, samoocena. Obecnie
uwaza si¢, ze samowiedza jest oparta na roznych typach pamigci i ze
w istocie systemow samowiedzy moze by¢ wiele, z nich za$§ cze$¢ jest
zbudowana wiasnie na doswiadczeniu, a cze§¢ w oparciu o intuicje,
a wiec sady na wilasny temat, ktore nie zostaty zweryﬁkowaneA.

Samowiedza jest elementem tozsamosci jednostki, tozsamo$¢ zas —
takze ta jednostkowa — posiada silny wymiar spoteczny i kulturowy.
Powszechnie uwaza si¢, ze tozsamo$ci naktadajg sie na siebie, w kon-
sekwencji czego ich podziat zawsze jest sztuczny.

Jak w tak zarysowanym schemacie determinantéw samorozwoju
umiesci¢ kultur¢? Kultura, nabywana od pierwszych dni zycia jako
kompleks zasad interakcji, reagowania na rézne bodzce, interpretowa-
nia komunikatow czy systematyzowania przedmiotdéw w roézne kate-
gorie, jest regulg porzadkujaca myslenie o rzeczywisto$ci. Jak zostalo
juz wielokrotnie pokazanes, regula ta zmienia si¢ w zaleznosci od tra-
dycji, uwarunkowan historycznych i §rodowiskowych, a takze eko-

4 M. D. Lieberman, J. M. Jarcho, A. B. Satpute, Evidence-Based and Intui-
tion-Based Self-Knowledge: An fMRI Study, “Journal of Personality and Social
Psychology” 2004, Vol. 87, No. 4.

® Zob. R. E. Nisbett, T. Maruda, Culture and point of view, “Proceedings of
the National Academy of Science” 2003, Vol. 100, No. 19.
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nomicznych®. Jest ona opisywana przez zasady (kodeksy) oraz reguty
(percepcja). Zasady maja wplyw na przyktad na stopien maskuliniza-
cji mezczyzn, ktory przenosi si¢ na generalny poziom agresji w spote-
czenstwie', strukture rodziny i zwiazane z tym wzory rodzicielskie,
r6zne wzory komunikacji mie;dzykulturowejs, ale takze formutuje ocze-
kiwania co do sukcesu cztonkéw spoteczenstwa.

Nabyte przez cztowieka wzory wartosciowania i klasyfikacji do-
$wiadczen sa rownie waznym elementem kultury i wydaja si¢ silnie
sprzgzone z bodzcami fizycznymi:

[...] mimo iz wigkszo$¢ prawdopodobnie opisataby wykluczenie jako bolesne,
a dawanie datkow na cele charytatywne jako przyjemne, konotacje tych opi-
sOW zmieniajg si¢, gdy dostrzezemy, ze te do§wiadczenia aktywuja w mozgu
te same obszary, ktore odpowiadaja za fizyczny bol i przyjemnos$¢. Takie od-
krycia sugeruja, ze mozg moze tak samo przetwarza¢ abstrakcyjne spoteczne
doswiadczenia, jak i te konkretne, fizyczne, jako bardziej podobne, niz do tej
pory to zakladano®.

Kultura zachodu jest w literaturze przedmiotu opisywana jako bar-
dziej ,,zorientowana na przedmiot”, bardziej indywidualistyczna. Pod-
stawowe operacje myslenia sg zdeterminowane nabytymi w toku roz-
woju schematami, ktore w naszej kulturze kierujg myslenie jednostki
na drogi bardziej autonomiczne, niz ma to miejsce w kulturze Dale-
kiego Wschodu, ktora jest bardziej emocjonalna i nastawiona na kon-
tekst'’. Kultura dalekowschodnia wyzej niz jednostke stawia wspoIno-
te, co pozwala lepiej zrozumie¢ skrajny rygoryzm kodeksu samuraja.
Warty eksploracji jest obszar zwigzany z potencjalnym znaczeniem
praktyk samorozwojowych w kontekscie roznic kulturowych. Propo-
nowana przez Izabele Trzcinska forma coachingu jest wyraznie wersja
»zachodnig”.

® D. Cohen, R. E. Nisbett, B. F. Bowdle, N. Schwarz, Insult, Aggression and
Southern Culture of Honor: An “Experimental Ethnography”, “Journal of Per-
sonality and Social Psychology” 1996, Vol. 70, No. 5.

" Tamze.

8 T. H. Eriksen, Etnicznosé i nacjonalizm, tham. B. Gutowska-Nowak, Krakow
2013.

°® M. D. Lieberman, N. I. Eisenberger, Pains and Pleasures of Social Life,
“Science” 2009, Vol. 323, s. 891.

0 R. E. Nisbett, T. Maruda, wyd. cyt.



Czlowiek — kultura — samorozwdj... 143

Rosnaca popularnoé¢ coachingu i mnozenie si¢ technik personal-
nego i duchowego samorozwoju dostepnych na rynku (co tu ukrywacé,
ushugi te podlegaja prawu popytu i podazy) stanowig odpowiedz na
rozmaite potrzeby wynikajace z charakteru i dynamiki rzeczywisto$ci
kulturowej i glebokiej samorefleksji oraz poszukiwan sensu i drog
dziatan, ale i formutowania osobowych oczekiwan wobec siebie jako
jednostki dziatajacej w okreslonej rzeczywistosci i momencie histo-
rycznym. Nie jest wigc dziwne, ze autorka postuzyta si¢ — bedac nie
tylko religioznawcg, ale i badaczem kultury, mitu, komunikacji —
wlasnie kategoriami szeroko rozumianej humanistyki i teorii kultury,
a nie koncepcjami oferowanymi przez rozmaite religie $wiata.

Ten stan rzeczy dotyczy réwniez coachingu, w ktorym istotng rolg odgrywa
poszukiwanie niekonwencjonalnych rozwigzan i nowatorskich strategii, po-
zwalajacych klientowi, zwanemu takze coachee, lepiej adaptowac si¢ w $wie-
cie pograzonym w stanie permanentnej przemiany, a takze kryzysu, kiedy

znane dotad i utarte $ciezki postepowania, sluzace znalezieniu dobrej pracy

i osiagnicciu w niej sukcesu, traca swoja skuteczno$é?.

Pojecie coachingu stato si¢ modne, zatem przyjmuje rozne cechy
trendow kultury popularnej — miesza konwencje. Specjalizacja w bran-
zy poréwnywana jest do wiedzy tajemnej plemiennego czarownika —
kilkukrotnie w wywiadach pojawia si¢ metafora szamana. Figura ta jest
powszechna, za$ instytucja szamanizmu, jakkolwiek rozumiana, cie-
szy si¢ niestabngcg fascynacja w kulturze zachodniej. Warto wspo-
mnie¢ tutaj kilka stoéw na temat zrodet rytuatdow szamanskich, co moze
rzuci¢ nowe §wiatto na praktyke coacha. Znany antropolog Claude
Lévi-Strauss przytacza sytuacje, w ktorej w wielu regionach §wiata
stwierdzono $mier¢ na skutek zaklg¢ lub czaréw. Mechanizm ten ma
podtoze psychofizjologiczne, ale Zrédlo jego jest czysto spoteczne: na
skutek skazania jednostki na $mier¢ zaczyna ona do§wiadcza¢ ostra-
cyzmu spotecznego, bliscy si¢ od niej odwracajg. W spolecznosci
pojawia si¢ strach. Wmawia ona swojej ofierze $mier¢ i wierzag w nia
wszyscy: spoteczno$é, ten, kto rzucit czar (szaman), i wreszcie sama
ofiara. Nalezy zawsze mie¢ na uwadze, ze wszelkie oddziatywanie
personalne ma dwa bieguny: indywidualny i zbiorowy*?. Jednostka

1, Trzcifiska, wyd. cyt., s. 7.
12 Zob. C. Lévi-Strauss, Antropologia strukturalna, thum. K. Pomian, War-
szawa 1970.
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jest przedmiotem oddziatywan, ale o skutecznosci decyduje system
spoteczny, ktory wczesniej nadat strukturom myslenia pewne formy,
a ich wzajemna koherencja (umystu i kultury-spoteczenstwa) jest nie-
zbedna dla konstruktywnosci i skuteczno$ci prowadzonego treningu.

Pierwsza cze$¢ ksiazki Izabeli Trzcinskiej sktada si¢ z trzech roz-
dziatow: ,,Kulturowy kontekst”, ,,Rzeczywisto$¢ zmiany” oraz ,,Sacrum
i tozsamo$¢”. Pierwszy z nich skoncentrowany jest na prezentacji zna-
czenia duchowos$ci w coachingu z perspektywy New Age. W drugim
autorka ujmuje definicje oraz metody coachingu, poszukujac wspol-
nego mianownika oraz zagadnienia formowania si¢ indywidualnego
obrazu rzeczywisto$ci jako procesu przestrzennego opracowania czy
tez ,,kreowania wyobrazenia $wiata/terytorium, do ktorego czlowiek
ma dostep zaposredniczony przez system neurologiczny mechani-
zméw i procedur jezykowej symbolizacji™™®. Rozdzial trzeci zawiera
rozwazania na temat wspolczesnych przeksztatcen wymiaru sakralne-
g0 W Zyciu.

Druga czg$¢ ksiazki jest poglebieniem namyshu nad rozwojem du-
chowym z perspektywy indywidualnych do$wiadczen praktykow sze-
roko rozumianego coachingu. Siedem wywiadow uzupelnia namyst teo-
retyczny nad duchowoscia, podejsciem do jej wykorzystania w coa-
chingu i psychoterapii. Wielo$¢ perspektyw i do$wiadczen narzuca re-
fleksje, ze nie ma jednej drogi osiggania celow i pracy ze sobg i z inng
osobg, wreszcie nad znaczeniem porazek i kryzysow.

Mowi¢ o duchowosci inaczej, czyli jak? I dlaczego nalezy uznad
nowg perspektywe? Aby modc odpowiedzie¢ na te pytania, nalezy
wyjs¢ od tego, w jaki sposéb duchowos¢é moze by¢ rozumiana i ktéry
z typow duchowosci jest istotny z punktu widzenia coachingu. Izabela
Trzcinska przywotuje trzy sposoby pojmowania duchowosci. Ducho-
wos¢ moze by¢ rozumiana jako jeden z wymiarow religijnosci (w tym
przypadku uznaje ona swoje zrodta antyczne i chrzescijanskie), du-
chowo$¢ moze zosta¢ utozsamiona z New Age, wreszcie mozna mo-
wi¢ o ,,nowej” duchowosci, ktdra jest echem, wariacjg newage’owej,
ale jest duzo bardziej zindywidualizowana (niekiedy skrajnie) i mniej
obciazona stereotypami. Ten ostatni typ duchowo$ci moze obejs$¢ si¢
bez zakotwiczenia w transcendencji. Do tego typu zjawisk mozna
zaliczy¢ tak zwana duchowo$¢ §wiecka. Zatem inna duchowo$¢ sta-
nowitaby przeciwwage dla narzucanych kolektywnych form prakty-

B 1. Trzcinska, wyd. cyt., s. 45.
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kowania rozwoju duchowego. Stawialaby na samodoskonalenie, bar-
dziej lub mniej refleksyjne, ale bedace elementem zycia codziennego.
Forma oporu przed agresywnymi treSciami kultury moze wtedy reali-
zowaé si¢ poprzez wycofanie z uczestnictwa w powszechnych i ko-
mercyjnych praktykach spotecznych.

Uzyskanie wgladu w strukturg osobowosci, jeden z postulatow co-
achingu, jest dziataniem na wyzszych poziomach rozumowania i inte-
gracji dostgpnych danych na temat osobistych modeli logiki przetwa-
rzania i opracowywania wizji rzeczywistosci. Wglad taki nie daje si¢
uzyska¢ poprzez opracowanie jednego wzoru postegpowania, nie prze-
biega wedlug jednego schematu. Wybor drogi do samowiedzy oraz
okreslenie momentu, kiedy si¢ ja osigga, jest kwestig indywidualng
1 przebiega na r6znych poziomach logicznych jednoczesnie (na przy-
ktad na poziomie zachowan, norm, wartosci i osobistych przekonan,
umiejetnosci, tozsamosci czy duchowosci).

Nowa duchowos$¢ bylaby tutaj zatem ,,samodzielnym, catkowicie
$wieckim systemem przekonan, praktyk i poszukiwan, ktére nie mu-
szg zastgpowac religii, chociaz w niektorych przypadkach moga wy-
stepowac z nig rownolegle™, konstruktem — jak si¢ wydaje — podob-
nym do $§wiatopogladu.

Ciekawym zagadnieniem wydaje si¢ wykorzystanie przypowiesci
biblijnych w kategorii samorozwoju. Sg tu co najmniej dwie $Sciezki
funkcjonowania przypowiesci: jako formy dydaktycznej oraz jako
mitu. Z jednej strony mamy przypowies¢ posiadajgca tres¢ pouczajg-
c3, z drugiej strony — mity, struktury nadajace rzeczywistosci pewna
forme, sposob rozumienia, porzadek.

Kolejne narracje mityczne ponowoczesnos$ci, wzory sukcesu prze-
mieszczaja si¢ 1 zakorzeniaja, cz¢sto jednoczesnie, w roznych obsza-
rach globalnej kultury, sprawiajac, ze niegdy$ konkurencyjne wobec
innych systeméw aksjonormatywnych, funkcjonujg jako réwnorzedne,
alternatywne i substytucyjne z nimi. Kultura jako taka stanowi syste-
mem wymiany, kontakt spoteczny w sposob naturalny wymusza roz-
norodne transakcje, ktorych efektem jest wymiana przedmiotow i nada-
nie im nowego sensu i znaczenia. Przenoszenie si¢ mitu réwniez nie
jest procesem biernego przejmowania, lecz dziataniem formatywnym.
Mit, znajdujac przyjazny grunt spoteczny, zaczyna w sposob unikato-
wy 1 tworczy zrastac si¢ z jego kultura.

14 .
Tamze.



146 Magdalena Tendera

Liczne utopie spoleczne, polityczne i religijne daja si¢ ujac i opisad
w formie mitow. Systemy kulturowe i prywatne wizje $wiata rOwniez
s utopiami i muszg nimi by¢. Owe systemy istniejg jako utopie z Ko-
niecznos$ci w tym sensie, ze prezentuja wizje rzeczywistosci w wyide-
alizowanej formie, a bedac jedynie czystymi modelami myslowymi
pozbawionymi zaburzen, nigdy nie doczekajg si¢ pelnego urzeczy-
wistnienia. Ogoélne i dalekie od znieksztatlcen modele utopii shuzg jako
strategiczne kierunkowskazy, czesto przez wiele wiekéw nie tracgc nic
ze swej aktualno$ci. Cementujg one narzucane przez siebie wizje tadu
spotecznego. Duzo tatwiej analizowa¢ mit jako dzieto literackie, gdyz
jego zwiazki z zyciem spotecznym pozostajg dosy¢ dogmatyczne.

Faktem jest jednak, ze kazda spoteczno$é¢, grupa posiadajaca po-
czucie wlasnej odrebnosci, aby uzasadni¢ swoja tozsamosc¢ i pochodze-
nie, nada¢ sens swojej egzystencji i systemowi preferowanych warto-
$ci, wybiera lub tworzy swoja ,,historie”, genealogi¢. Tworzg ja takze
pojedyncze jednostki na wiasny uzytek. Historia ta powstaje przez
mitologizacje, czyli skrocenie do formy schematu myslowego jakie-
go$ przezycia, wypadku, zdarzenia, zrzadzenia losu, zaslyszanej aneg-
doty — dowolnos¢ jest nieograniczona, kazdy element rzeczywistosci
czy przedmiot moze nabra¢ znaczen. Grupa postanawia si¢ z nig utoz-
sami¢, o czym przypuszczalnie decyduje kryterium bliskosci (geogra-
ficznej, kulturowej, intersubiektywnie odczuwane podobienstwo do-
$wiadczenia etc.). Latwiej jednak przejaé mit juz gotowy, co zwalnia
z wysitku jego misternego konstruowania. W istocie wydaje si¢ takie
zapozyczanie procederem powszechnym, zwlaszcza ze oznacza ono
przyjecie przekazu, inicjuje powstawanie kolejnych sieci spotecznych
1 ksztaltuje nowe relacje.

Trzcinska pisze: ,,ze wyobrazenia i pojecia obecne we wspodlcze-
snej duchowosci, rowniez tej coachingowej, odzwierciedlajg kulturo-
we przemiany, wsrod ktorych daje si¢ zauwazy¢ kryzys tradycyjnie
pojmowanego indywidualizmu, a takze zmeczenie ekspansywna for-
mulg cywilizacji”ls. U zarania nauki pozytywnej ludzka duchowo$¢
zostala oddzielona od biologii i od tamtej pory jej relacje z jednostka
sa wielce niejednoznaczne. Dualizm kultura — natura na trwate wpisat
si¢ jako mit w §wiadomos$¢ ludzka. Dalej czytamy, ze

[...] we wszystkich tych poszukiwaniach wspdlna wydaje si¢ proba uchwyce-
nia nadrzednego i na swoj sposob apofatycznego systemu, ktory w jezyko-

5 Tamze, s. 87.
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wym opisie i konstrukcji wyobrazenia, nieraz wbrew zdecydowanym inten-
cjom, dziedziczy pewne aspekty zaniechanego dzisiaj sacrum. Ta charaktery-
styczna irracjonalno$¢ zdaje si¢ pelni¢ rolg analogiczng do mitu — nawet jesli
W sposob rozumowy nie wyjasnia rzeczywistosci, tylko daje niejasne przeczu-
cie, to jednak pozwala lepiej si¢ adaptowaé w $wiecie zdominowanym przez
wizje nieodwolalnej przemiany .

Wydaje si¢ wigc, ze coaching oferuje tez pewne elementy kultury
synkretycznej, w ktorej ,,czynnosci utylitarne poza swg pragmatyczng
funkcja, znaczeniem posiadaja jednoczesnie swoj bezposrednio sym-
boliczny wymiar w podwdjnym sensie — komunikacyjnym i §wiatopo-
gladowym™’. Celem coachingu byloby wiec nicjako sprawienie, ze
pewne czynnosci zostajg uzasadnione przez przyjety Swiatopoglad i wy-
razajg osobistg filozofig.

Zarzuty wobec koncepcji coachingu sg jednak powazne. Pierwsze
pytanie, jakie mi si¢ nasun¢to, brzmi: kto wlasciwie powinien zajmo-
wa¢ si¢ coachingiem? Ksiagdz czy biznesmen? Aby staé si¢ dziedzing
naukowa, coaching powinien wypracowac jakie$§ teorie, zatozy¢, iz
adepci zawodu potrzebuja profesjonalnych szkolen, byé moze swoich
superwizoréw. Obecna sytuacja braku wymagan wobec coacha sta-
nowi okolicznosci sprzyjajace naduzyciom i powinno si¢ wypracowac
jakie$ metody ewaluacji dziatan treneréw. Odnosze réwniez wrazenie,
ze nadmiernie mistycyzuje si¢ procesy rozwojowe, decyzyjne i twor-
cze. W coachingu zaktlada sig, ze cztowiek sam wyznacza swoje cele
rozwojowe. Wspotczesnie zaktada si¢ raczej, ze wiele z tych celow
dyktowanych jest kultura. Czy coaching jest w stanie przekroczy¢ te
granice?

Niewatpliwg zaleta tej ksigzki jest fakt, ze autorce udato si¢ pota-
czy¢ perspektywe humanistyczng z dokonaniami ostatnich dekad na
polu teorii kultury 1 wspotczesng wiedza o procesach poznania, a wigc
1 tym, z czego zdawatl sobie sprawe juz Claude Lévi-Strauss, ze na-
myst nad cztowiekiem i kulturg oraz ,,empiryczna obserwacja naj-
mniejszych szczegotow $wiata przyrody nie daje si¢ oddzieli¢ od re-
fleksji nad wiasciwosciami formalnymi mechanizméw myslenia™®,
ktore warunkujg myslenie w ogoéle, nie za$ pdzniejszg metarefleksje

18 Tamze, s. 88.

Y M. Buchowski, W. Burszta, O zalozeniach interpretacji antropologicznej,
Warszawa 1992, s. 20.

18 C. Lévi-Strauss, Spojrzenie z oddali, thum. W. Grajewski, Warszawa 1993,
s. 358-359.
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na temat rzeczywistoéci. Takie polaczenie jest niezwykle trudne, bo
polega na mediacji nieprzystajacych do siebie paradygmatow. Moze
zastanawiaé, na ile zagadnienia duchowosci i samorozwoju dadzg si¢
przetozy¢ na jezyk kognitywistyki, nie ulega jednak watpliwosci, ze
wspolczesny trener, tak jak filozof, kulturoznawca czy socjolog, staje
przed zagadnieniami wymagajacymi interdyscyplinarnego podejscia.
Samo pojecie struktury osobowosci wymaga doglebnego przepraco-
wania. Przedefiniowania domagaja si¢ takie kategorie jak rozwdj
cztowieka. Nowy, wspolny obszar musi zosta¢ zarysowany migdzy
nauka, kultura, srodowiskiem i biologig i begdzie stanowi¢ nowe do-
swiadczenie w kulturze. Ksigzka Izabeli Trzcinskiej stanowi inspiru-
jacy 1 $wiadomy krok w stron¢ tego potgczenia, bedacego nowym
doswiadczeniem w zyciu kazdego cztowieka.

MAN — THE CULTURE — SELF-DEVELOPMENT.
REFLECTIONS ON THE BOOK OF IZABELA TRZCINSKA
O DUCHOWOSCI INACZEJ. COACHING W PERSPEKTYWIE PRZE-
MIAN KULTURY WSPOECZESNEJ

ABSTRACT

The axis of the article is a reflection on self-development and human spirituality
in the context of the contemporary culture and social change processes. This
changes, in the context of postmodern society-related issues, are connected with
putting and achieving the goals by individuals. Coaching as a tool for self-deve-
lopment and a new forms of spirituality, emerging as a response to the crisis re-
ligious institutions, is now very popular, but its status from a scientific point of
view is ambiguous. The pretext for the discussion is the book of Izabela Trzcinska
O duchowosci inaczej. Coaching w perspektywie przemian kultury wspotczesnej.
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